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Per 1. Juli 2024 wurde das liber 20-jahrige Unterneh-
men Oel-Pool umbenannt und heisst jetzt volenergy.
Als CEO hat Ramon Werner die anspruchsvolle Aufga-
be, im Olgeschift weiterhin Versorgungssicherheit zu
gewdhrleisten und gleichzeitig einen Beitrag zur CO,-
neutralen Zukunft der Schweiz zu leisten.

Herr Werner, volenergy steht im Zentrum der
Energiewende, sozusagen im Auge des Sturms.
Sind Sie geriistet?

Die Energiewende beschéftigt uns tatsachlich Tag und
Nacht. Der Bundesrat hat beschlossen, bis 2050 das
Netto-Null-Emissionsziel zu erreichen. Das bedeutet,
dass wir das Energiesystem komplett umbauen missen.
volenergy erzielt heute etwa 80 Prozent des Umsatzes
mit fossilen Produkten. Wir rechnen damit, dass wir bis
in 10 Jahren 25 Prozent weniger Benzin und Diesel so-
wie 40 Prozent weniger Heizdl verkaufen werden. Ein Teil
davon wird kompensiert durch andere flissige Energie-
trager wie synthetische Produkte, hydriertes Pflanzenol
HVO, Bioprodukte oder E-Methanol. Daran arbeiten wir.
Auch kulturell ist es fur uns eine Herausforderung: Wir
sind in den letzten Jahren sehr schnell gewachsen und
missen Mitarbeitende aus verschiedenen Unterneh-
menskulturen unter einem Dach vereinen.

Wie wird volenergy in 10 bis 20 Jahren Geld

verdienen?

Wir gehen davon aus, dass wir bis 2050 nicht komplett
fossilfrei sein werden, aus zwei Grinden: Erstens muss
ein Systemwechsel von den Kosten her absorbierbar sein.
Das Parlament hat entschieden, dass eine alternative L&-
sung maximal 5 Rappen pro Liter Benzin mehr kosten darf.
Es gibt also Kostengrenzen, die den Fortschritt verlangsa-
men. Zweitens glauben wir, dass Strom fir Elektromobili-
tat und Warmepumpen nicht die einzige Antwort auf eine
schnelle Dekarbonisierung sein kann. Denn gleichzeitig
wollen wir raus aus der Atomenergie, aber das geht nur
langsam voran. Deshalb braucht es auch andere Lésun-
gen, flissige Loésungen - und das ist unsere Aufgabe.

Sie haben auch die kulturelle Transformation
in lhrem Unternehmen angesprochen, was ist
da die Herausforderung?

Es gibt zwei Aspekte: Wir haben uns wahrend der letz-
ten 20 Jahre auf Treibstoff und das fossile Heiz6lgeschéft
spezialisiert. Das beherrschen wir. Jetzt geht es aber da-
rum, neue Produkte und Lésungen fur unsere Kundinnen
und Kunden zu erarbeiten. Das heisst, wir alle - die Mit-
arbeitenden, das Management, ich selbst - missen neu
denken und eine Offenheit entwickeln fir neue Lésungen.
Der andere Aspekt ist, dass wir in den letzten 20 Jahren
Uber 20 Firmen fir uns gewinnen konnten. Da kommen
viele unterschiedliche Kulturen zusammen. Diese unter
einer Strategie zusammenzubringen, ist die zweite Her-
ausforderung, der wir uns stellen mussen.

Wie machen Sie das?

Im Treibstoffgeschaft wollen wir <Last Company Stan-
ding> sein. Aber das bedeutet auch, dass irgendwann
fertig ist. Diesen Sommer haben wir deshalb den Namen
von Oel-Pool zu volenergy gedndert und zeigen damit
auf, dass wir Gber die fossilen Produkte hinaus bestehen
kdnnen. Dieser Namenswechsel hat viel Momentum ge-
schaffen. Plotzlich haben sich Mitarbeitende gemeldet
und gesagt, hey, ich habe da eine Idee, was volenergy
noch tun konnte. Da hat man richtig gespurt, dass es
viele Leute im Unternehmen gibt, die bereit sind. Das
hat mir ein gutes Gefuhl gegeben. Jetzt geht es darum,
dieses Momentum auch zu nutzen. Wir versuchen, Mit-
arbeitende aus den einzelnen Einheiten fiur die Umset-
zung der Strategie zu gewinnen. Wir geben dabei den
Rahmen vor - zum Beispiel, dass wir uns auf den Flis-
sigbereich konzentrieren -, aber bewusst keine Details.
Welche Produkte, wie wir den Markt bearbeiten, welche
zusatzlichen Dienstleistungen wir anbieten, das ist alles
nicht definiert. Wenn wir da unsere Mitarbeitenden mit
einbeziehen, ist das Buy-in grosser und wir erreichen
bessere Losungen. So versuchen wir, diese Transforma-
tion zu steuern.

Zuriick zur Energiewende: Wie bringen Sie
die verschiedenen Interessen in diesem
komplexen System zusammen und wie gehen
Sie mit Interessenskonflikten um?

Die Energy Transition ist abhéangig von vielen Faktoren,
die wir nicht beeinflussen kénnen, aber kennen mussen.
Wenn beispielsweise die deutsche Automobilindustrie
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keine Verbrenner mehr produziert, dann bringt es nichts,
wenn wir ein CO,-freies flissiges Verbrennerprodukt auf
den Markt bringen. Wir missen also verstehen, wie sich
die Automobilindustrie global entwickelt und da sind wir
an vorderster Front mit dabei. Zudem haben wir gute
Verbindungen zu Politik, Behorden und Verbanden, um
zu verstehen, welche Lésungen politisch tragbar sind.
Wir haben zum Beispiel vorgeschlagen, unseren Anteil
an Bioprodukten zu verdoppeln. Technisch ware das
moglich und wir konnten damit rund 500 Tausend Ton-
nen CO, pro Jahr zusétzlich einsparen - es kostet aber
mehr. Die Politik lehnt diese zuséatzlichen Kosten ab. Das
ist einer unserer grossten Interessenskonflikte: Wie viel
darf etwas kosten, damit es von der Schweizer Bevélke-
rung akzeptiert wird? Als Tankstellenbetreiber wird uns
oft unterstellt, wir lehnen die Elektromobilitat ab und
wollen weiter Ol verkaufen, weil wir damit mehr Geld
verdienen. Aber das ist nicht der Punkt: Wir glauben,
dass die Batterie landlaufig Uberschatzt und bevorzugt
wird, und dass wir stattdessen mehr Technologieoffen-
heit und eine Gleichbehandlung aller alternativen Pro-
dukte brauchen. Wir setzen auf Strom in der Mobilitat
und Warme und wollen gleichzeitig aus der Atomkraft
aussteigen - das geht nicht auf. Im Winter 2022 waren
wir schon einmal nahe an einem Blackout. Wir mussten
Notstromkraftwerke bauen, die Strom aus fossiler Ener-
gie produzieren - mit 1,7 Millionen Litern Diesel pro Tag.
Das sind nicht durchdachte Konzepte. Darum glaube ich,
Strom wird eine wichtige Rolle spielen, aber es ist nicht
die einzige Losung.

Transformation braucht eine langfristige Vision
und Strategie. Gleichzeitig miissen Unternehmen
agil bleiben, um sich rasch an neue Gegeben-
heiten anpassen zu kénnen. Wie schafft volenergy
diesen Spagat?

Wenn ich Gespréache fiihre, habe ich manchmal das Ge-
fihl, wir missten morgen die Losung fir eine CO,-freie
Welt haben. Aber wir werden auch morgen noch fossile
Produkte bendétigen, sonst stehen die Schweiz und die
Welt still. Etwas anderes kdnnen wir uns als Gesellschaft
gar nicht leisten. Es braucht also diese <operational ex-
cellence> im Olgeschaft, dass Sie an jeder Tankstelle je-
den Tag Treibstoff tanken konnen. Diese Stabilitat stellen
wir sicher und das werden wir auch in 10 Jahren noch
tun. Parallel dazu versuchen wir, neue flissige Energie-
trager einzufiihren, ohne dabei die Stabilitat in der Ol-
versorgung zu gefahrden.

Dennoch werden Sie in Zukunft bedeutend
weniger Umsatz machen mit fossilen Energie-
tragern, wie Sie vorhin gesagt haben.

Wie gehen Sie mit diesem Phase-out um?

Grundsétzlich trennen wir in der Entwicklung das fossile
Geschéft und New Energies. Der spannende Punkt aber
ist: Wer Olkunden eine Lésung anbieten kann, die weni-
ger CO, ausstdsst, wird gewinnen am Markt. Wir stehen
mit vielen grossen Schweizer Transporteuren in Kontakt
und die haben alle die gleiche Challenge. Sie wollen ihre
LKW mit weniger CO, betreiben. Wenn wir denen eine
Losung mit der heutigen Infrastruktur anbieten kénnen,
haben die grosse Freude. Und dann kommen unsere Ein-
heiten wieder zusammen - wir nutzen unsere Starken
und Kundenbeziehungen, um neue Produkte auf den
Markt zu bringen.

Wie schaffen Sie bei volenergy die Voraus-
setzungen fiir eine Kultur, die Stabilitat

und Agilitat zusammenbringt und Kollaboration
statt Silodenken fordert?

Da gibt es viele Aspekte. In einem jahrlichen Prozess mit
der Geschéftsleitung klaren wir die Strategie und die
Rahmenbedingungen auf dem oberen Level. Dann ist
es wichtig, dass wir unserer Organisation und unseren
Teams innerhalb dieses Rahmens die Mdoglichkeit ge-
ben, mit Ideen zu kommen. Die Delegation nach unten,
das Horen von Ideen, ist sehr wichtig. Auch Teambuilding
fordern wir, denn wir stellen immer wieder fest, dass ein
gemeinsames Erlebnis verbindet und dabei hilft, ein ge-
teiltes Verstandnis zu entwickeln.

Wie wiirden Sie lhren personlichen Filihrungsstil
charakterisieren?

Normalerweise bin ich sehr partizipativ und zuhorend.
In Krisensituationen oder bei grossem Druck tendiere
ich jedoch zu einem autoritareren Fihrungsstil und sage
dann auch, was wir jetzt machen. Wichtig ist mir - und
das sage ich mir auch immer wieder selbst beziehungs-
weise meinen GL-Kolleginnen und -Kollegen: Wir leaden.
Manchmal sehen wir uns als Opfer der Politik. Aber wir
haben die Transition in der Hand. Wir miissen damit um-
gehen, sie beheimaten und Verantwortung dafir Uber-
nehmen. Es ist unser Geschaft.
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volenergy ist spezialisiert auf flissige Energie fir
Warme und Mobilitat und betreibt unter anderem
Tankstellen an tber 700 Standorten in der Schweiz.
Gleichzeitig engagiert sich volenergy mit flissigen
Energieldsungen fiur eine klimaneutrale Zukunft -
bereits heute sind Bioprodukte im Einsatz, die jahr-
lich ber 100°000 Tonnen CO, einsparen.



